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Ese elefante llamado “informalidad”

Comencemos por un poco de contexto. La frase "El elefante en la habitacion" (del inglés "the
elephant in the room") es una expresién idiomdtica que se refiere a una verdad evidente o un
problema enorme y obvio que todos conocen, pero que es ignorado o evitado deliberadamente
por las personas involucradas, ya sea por incomodidad, miedo, verglienza o ir en contra de los
intereses comunes de las partes. En pocas palabras, esta metdfora proviene de la idea literal de
la dificultad de ignorar un elefante en una habitaciéon pequeia, simbolizando la evasidon de un
tema obvio y a menudo incémodo.

Aunque su origen exacto es dificil de rastrear con una uUnica fuente, la idea subyacente de ignorar
algo muy grande y evidente se ha utilizado en diversas formas a lo largo de la historia. Y ese es el
caso de la informalidad en México.

La informalidad econémica, en un sentido amplio, admite muchas y variadas definiciones, que
abarcan desde los trabajadores adscritos a empresas pequeias no registradas ante el SAT y
carentes de los derechos de proteccién social, los comerciantes callejeros, hasta la inclusién de
temas mucho mds delicados y destructivos al tejido social como el crimen organizado.

Dejando de lado la parte asociada al crimen, tema importante en si mismo y que requiere un
andlisis de mayor profundidad, la informalidad laboral representa desde hace ya varios aios y
de manera estable, mds de la mitad de la fuerza laboral en el pais. Trabajadores que no pagan
impuestos y que laboran en empresas no registradas y que no pagan impuestos, pero que en
conjunto demandan y encarecen servicios, requieren y utilizan infraestructura publica, y
compiten por consumidores con empresas formales que ademds de pagar impuestos y
obligaciones fiscales, enfrentan la incertidumbre de sus respectivos mercados y, en muchos
casos, las otras amenazas propias del entorno donde operan, como lo es la extorsidon por parte
del crimen organizado.

La combinacién de trabajadores en situacion vulnerable y empresas operando sin registro es,
socialmente, una bomba de tiempo que se ha librado de explotar en parte por los programas de
transferencias monetarias a los primeros, y la tolerancia en la operacidon clandestina de los
segundos, por parte de las autoridades.

Sin embargo, el peso de la carga fiscal, sujeta constantemente a los vaivenes politicos del
momento y que se reflejan en la incertidumbre de cada nueva misceldnea y reforma impositiva,
sigue mermando las oportunidades para incrementar la productividad y brindar a los
empresarios formales, incentivos de crecimiento y consolidacion frente al ya dificil entorno
nacional e internacional que enfrentan.

Es momento de hablar de la informalidad, con cifras, ideas y propuestas, lejos de los lugares
comunes, Y buscando una solucidn seria a un tema que, al igual que las obligaciones fiscales de
sus participantes y como el elefante de la habitacién, no podemos seguir evadiendo.

Dr. Jorge Omar Moreno Treviio | Asesor del Centro de Inteligencia Econémica CANACO
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Avala Capitolio recortes por 9 mmdd a I nte rn aCiO n al

medios piblicos

25 paises, sin México, piden poner fin
"inmediatamente” a la guerra en Gaza

Trump, por renegociar el T-
MEC; en EU lo reprueban

Nacional

Estados Unidos aprueba ley para regular las
criptomonedas

Estados Unidos aprueba sus primeras leyes para regular las criptomonedas y los stablecoins, con
apoyo de Trump.

La Union Europea condend a Rusia por intensificar sus
campaiias hibridas contra el bloque y sus aliados

La jefa de la diplomacia comunitaria, Kaja Kallas, denuncio las “persistentes actividades maliciosas de Rusia’,
que incluyen ciberataques, sabotajes y manipulacion informativa

Realizan segunda marcha contra la

gentrificacién en CDMX
En esta segunda marcha, decenas de activistas y colectivos, se alejaron de la Roma y la Condesa
para encontrarse esta tarde en la alcaldia de Tlalpan

Sheinbaum rechaza Garantiza México abasto de maiz blanco durante

posibles sanciones el 2025

de EU a vuelos

=222 Sheinbaum apoyara a mexicanos con la nueva tarjeta

mexicanos FINABIEN PAISANO - MEXICO

Gaspar Vela

La Presidenta informé que el gobierno ~ UDET anqncia aumento en tarifas: STPS rechaza alzay
de México no ha recibido una Profeco interviene

notificacion formal del Departamento En un comunicado, la dependencia reproché a esta compafiia por incumplir con
de Transporte estadunidense. los acuerdos alcanzados entre Gobierno de México y las plataformas digitales.

Gobierno de Nuevo Ledn promete mejorar en

unos meses el Sistema de Monitoreo
Ambiental

Vienen mas espacios comerciales a NL: oferta crecera 10% L 0 c a I

Retomaran en agosto consulta de

reduccion de jornada laboral

En un par de meses veremos
cambios en el transporte
publico: Mike Flores

HEChD en N Levo LEE} n rEC| bl ré_ apDVD d e 5 El secretario General de Gobierno apunté que el problema de

mmdp este 2025

la movilidad en Nuevo Ledn fue heredado por la actual
administracion.
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;r Inflacion Tasa de interés 74

Durante la ultima decision de politica
monetaria, realizada el 26 de junio, se tomé la
decision de volver a disminuir la tasa objetivo

otros 50 puntos base y dejarla en 8.50%

En junio 2025, la inflacidn
general anual se ubicé en

4.32%, mientras que la inflacién
subyacente en 4.24%.

Desempleo

El tipo de cambio a fecha del 16 de julio de 2025

se encuentra en 18.7178 pesos por ddlar, lo que La tasa de desocupacion

en mayo 2025 fue de
2.7 a nivel nacional

representa una apreciacién del peso de 0.1905

pesos por délar respecto al 16 de junio de 2025.

Produccion [ )
<3

Durante el primer trimestre del
2025, el PIB aumenté 0.2% con expectativas de los especialistas en
economia del sector privado realizada en
junio 2025 por el Banco de México, el 53% de

los analistas considera que el clima de los
negocios en los préximos 6 meses

Expectativas

De acuerdo a la encuesta sobre las

respecto al cuarto trimestre del
2024. Sin embargo, la cifra
representé un aumento del 0.6%

con respecto al primer trimestre
de 2024. permanecera igual, mientras que un tercio de

los analistas (33%) considera que empeorard.
Durante abril 2025 el IGAE tuvo
un aumento del 0.5% con EL 73% de los analistas consideran que es mal
respecto a marzo y un aumento momento para realizar inversiones ya que el
del 1.4% respecto a abril del 95% identifican que la economia actual del pais
2024. esta peor que hace un aio.
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Entre las distintas problemdticas que afrontan y c co

esperan enfrentar las empresas dafiliadas a CANACO
resaltan el exceso de trdamites gubernamentales
para operar y la rotacion de personal

Hoy En 6 meses

A pesar de que en algunos rubros las empresas de los sectores de comercio y servicios
presentan un comportamiento muy similar, como en los altos impuestos y el exceso de
tramites gubernamentales, también presentan diferencias en otros rubros. Entre estas se
encuentran que la falta de crédito y la corrupcién son problemas que se encuentran
principalmente en el sector de servicios, mientras que la competencia desleal y los altos
gastos en pagos de servicios (agua, luz, telefonia) son problemas que se encuentran

principalmente en el sector comercio.



INDICADORES AGREGADOS

EL 60% de los socios reporta
en el sector comercio
reportan una disminucion
en sus ingresos por ventas
0 servicios respecto al mes
anterior.

Ingresos
El 389% de los socios
reporta mantener su nivel
de ventas o prestacién de
servicios con respecto al
mes anterior.

-

Expectativas de EL79% de los socios espera 'I/’ j[l\‘
H ]
iInaresos aumentar sus ventas el 1]
9 préximo mes. \\Dy,/

N Por parte del sector comercio,

4
/4
! ‘} el 49% de estos esperan sus
‘ .
N\, / ventas permanezcan igual el

siguiente mes

de los socios del sector de servicios reportan

una disminucion en los costos con relacion al
mes anterior, y 36% esperan que los costos
disminuyan el siguiente mes

de los socios reportan que, con relacion al mes
pasado, sus costos permanecieron igual,
mientras que el 62% esperan que estos
permanezcan igual el siguiente mes

vy

de los socios del sector de comercio reportan

o una expectativa de aumento en los costos del
o siguiente mes y un 72% esperan que

permanezcan igual




INDICADORES AGREGADOS

Inversion

De los socios ha
aumentado su
inversion en bienes
inmobiliarios

Bienes ﬁﬁ

inmobiliarios

Reporta que su
inversion en
materias primas
se mantiene igual

Materias
primas

De los socios han I
mantenido igual

sus inversiones en

este rubro.

Menciona un
aumento en este
tipo de inversién.

Capital de
trabajo El

Financiamiento

Cajas de
ahorro

¢Ha pe.nsado
en abrir o
expandir otra
sucursal?

65%

- (o)

= | 5 Proveedores 64/0
Socios o o

@_ propietarios 98/0

De los socios ha
aumentado su
inversién en
activos fijos.

Este porcentaje de W

socios reporta un
aumento en
inversiones de
capital de trabajo.

De los socios mantiene su

deuda respecto al mes anterior

en cajas de ahorro.
De los socios reportan haber
aumentado su deuda con
proveedores respecto al mes anterior.

EL98% de los socios reporta  PYiNCIpa les

ry _

que su deuda con
propietarios o socios fuentes de
respecto al mes anterior se ﬁnanciamiento

ha mantenido igual.

—
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Socios han pensado en
expandir su negocio y

abrir otra sucursal.

HOY EN 6 MESES



INDICADORES POR SECTOR

Ingresos

Mds de la mitad de los socios del sector (60%)
han tenido un aumento en sus ingresos por
ventas o servicios prestados.

El 48% de los socios tienen expectativas de que
estos ingresos disminuyan el siguiente mes.

Laboral

48% 27% 9% 15%

Micro  Pequefias Medianas Grandes

Ingresos

EL 100% los socios del sector han tenido un
aumento en sus ingresos por ventas o
servicios prestados. De igual manera, tienen la
expectativa de que seguirdn aumentando el
préximo mes.

Laboral

57% 16% 21% 10%

Micro  Pequeiias Medianas Grandes

Financiamiento

Los socios de comercio han aumentado su financiamiento de 35%

COMERCIO

PROVEEDORES 87%
GOBIERNO
PROPIETARIOS 30%

Los socios de comercio han aumentado su
financiamiento en proveedores y gobierno
mds que el promedio.

Inversion

Todos los socios del sector han aumentado su
inversidn en capital de trabajo y activos fijos.

Mads de 3 de cada 4 socios del sector han
aumentado su inversién en materias primas y bienes
inmobiliarios (84% y 75% respectivamente).

Financiamiento

¢3¢

SERVICIOS

Dentro del sector de servicios, todos los socios
encuestados se financian de las cajas de ahorro,
prestamistas privados y familiares.

BANCOS 61%
PROVEEDORES 60%
PROPIETARIOS 50%

Mds de la mitad han aumentado su
financiamiento de bancos, proveedores y
propietarios.

Inversion

Mds de la mitad de los socios del sector han
aumentado su inversion en capital de trabajo
y en activos fijos, EL93% de los socios en
capital de trabajo y 69% en activos fijos.
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GANAR1IPAD

Escaneay responde
la encuesta.
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