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Econdmica CANACO

Planear y decidir ante la incertidumbre arancelaria

Uno de los temas recurrentes en las conversaciones en las que me ha tocado compartir espacio
con empresarios es la preocupacion genuina por el futuro inmediato y de mediano plazo en el
comercio internacional, particularmente ante la impredecible politica arancelaria de Donald
Trump.

Cuando hace unos meses Donald Trump planted la imposicién de aranceles a diversos productos
mexicanos, particularmente en sectores como el automotriz, el acero, el cobre y el aluminio, estas
medidas no solo afectaron a los paises exportadores en general, sino que tuvieron un impacto
profundo a nivel regional, particularmente en estados altamente integrados a las cadenas de
suministro de América del Norte, como Nuevo Ledn.

La economia de Nuevo Ledn, con Monterrey como eje econdmico, estd intimamente vinculada al
comercio exterior, y Estados Unidos es su principal socio. De acuerdo con datos de la Secretaria
de Economia, mds del 80% de las exportaciones de Nuevo Ledn tienen como destino Estados
Unidos, con sectores clave como el automotriz, manufacturas avanzadas, y maquinaria pesada.
Los aranceles planteados por Trump, disefdados bajo el argumento de proteger empleos
estadounidenses, pero también como herramientas de coaccién frente a su agenda migratoria y
de seguridad, amenazan con desarticular cadenas de suministro que durante décadas se habian
construido sobre los principios del libre comercio establecidos en el TLCAN y algunos aun
vigentes en el TMEC.

Ademds, la imposicidon de aranceles no solo afecta las exportaciones, sino que también tiene
repercusiones directas sobre el empleo y la inversidén en el estado al reducir la competitividad de
las empresas, lo que podria traducirse en una disminucidn de la inversidn extranjera directa (IED)
en el estado, eliminando el impulso que se obtuvo por nearshoring en los pasados meses.

Si bien las empresas y el gobierno han trabajado conjuntamente en estrategias para mitigar el
impacto, es claro que la economia de Nuevo Ledn requerird, en el mediano y largo plazo, una
mayor diversificacion y resiliencia ante las incertidumbres del comercio internacional. Estas
medidas son esenciales no solo para garantizar el crecimiento econdmico del estado, sino
también para proteger el empleo y la estabilidad social en la regién, tras la aun reciente
pandemia, pero reconociendo que tomar decisiones en un entorno legal incierto (nacional e
internacional) es uno de los mayores retos del empresario mexicano actual.

Dr. Jorge Omar Moreno Treviio | Asesor del Centro de Inteligencia Econémica CANACO
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frael reanuda los bombardeos en Internacional

Gaza y corta la entrada de ayuda tras
acusar a Hamas de violar el alto el

fuego Trump da ‘oxigeno’ a Milei: EU hace oficial ‘rescate’ para Argentina
con linea swap de 20 mil mdd
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- El mandatario ucraniano aseguré qua no estamos perdlendn la Querra
combustible

=== Restablece servicios en la nube de Amazon tras caida
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Nuevo Ledn buscara ser primer lugar en C'U.arto Informe de GObierno

transporte publico antes del Mundial
Samuel Garcia reconocid que al transporte publico sigue siendo un reto y Nuevo Lef)n logl‘a l‘edllCCiéIl histél‘ica dE‘ pObl'eza extl'ema

llamé a operadores y cisdadanos a cuidar las nuavas unidades.
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;r Inflacion Tasa de interés V—%

Durante la ultima decision de politica
monetaria, realizada el 25 de Septiembre, se
tomo la decisién de volver a disminuir la tasa
objetivo otros 50 puntos base y dejarla en
7.50%

En Septiembre 2025, la inflacién
general anual se ubicé en

3.76%, mientras que la inflacion
subyacente en 4.28%.

Desempleo

El tipo de cambio a fecha del 16 de Septiembre de

2025 se encuentra en 18.4450 pesos por ddlar, lo La tasa de desocupacion

en Agosto 2025 fue de
2.6% a nivel nacional

que representa una apreciacién del peso de
0.1282 pesos por ddélar respecto al 16 de Agosto
de 2025.
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Produccion D 8) Expectativas

De acuerdo a la encuesta sobre las
expectativas de los especialistas en
economia del sector privado, realizada en
septiembre de 2025 por el Banco de México,
casi la mitad de los analistas (49%) considera
que el clima de los negocios en los préximos
6 meses permanecerd igual, mientras que un
35% de los analistas considera que empeorara.

Durante el segundo trimestre del
2025, el PIB aumenté 0.6% con
respecto al primer trimestre del
2025. Sin embargo, la cifra
representé un aumento del 1.2%
con respecto al segundo trimestre
de 2024.

Durante Julio 2025 el IGAE tuvo

... En linea con esta percepcidn, el 65% de los
una Disminucién del 0.9% con

analistas considera que es mal momento para
realizar inversiones, seiialando como
principales obstdculos factores de gobernanza
y la incertidumbre sobre las condiciones
econdmicas internas del pais..

respecto a Junio y una
Disminucién del 1.2% respecto a
Julio del 2024.




Altos gastos en pagos de servicios

PRINCIPALES PROBLEMATICAS %}:I EC
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Entre las distintas problemdticas que afrontan y esperan
enfrentar las empresas afiliadas a CANACO, resaltan el
los costos de materias primos, insumos o mercancias
comercializadas, junto con la competencia desleal

Hoy En 6 meses

(agua, luz, telefonia)

Corrupcion

Por segunda vez consecutiva, el sector de comercio se caracteriza por
presentar un mayor grado de preocupaciéon por por los problemas de
competencia desleal y los altos gastos en pagos de servicios (agua, luz,

telefonia)

Los socios en el sector servicios se vieron caracterizados por los altos
costos de materias primas, insumos o mercancias comercializadas,

siendo mds significativos en este sector que en el sector comercio



INDICADORES AGREGADOS

Ingresos
El 76% de los socios reportan
q un aumento en los ingresos 82%
por  ventas servicios
prestados de la empresa

Aunque tanto comercio como servicios
esperan mayores ventas, la expectativa
es mayor por parte de los socios en el

Expectativas de

ingresos
El 82% de los socios espera
aumentar sus ventas el
préoximo mes.

sector comercio Pd S
ll j \
]

/"—‘N\\ \\N__—’,

/7 p
F \
h \
i 1
\ i
\ J
\ ~ ”a

Gastos

de los socios reportan una disminucién en los

o costos con relacion al mes anterior, y 74%
o afirman que los costos se mantuvieron

constantes en relacion al mes anterior

o de los socios esperan que los costos disminuyan
o el siguiente mes y el 42% tienen la expectativa

de que estos se mantengan igual
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Inversion

De los socios ha

N ﬁﬁ permanecido
Bienes igual su inversién
inmobiliarios en bienes

inmobiliarios

Reporta que su
inversion en
materias primas
se mantiene igual

Materias
primas

Activos De los socios ha
fiios Q aumentado su
I inversién en
activos fijos.
Este porcentaje de
. socios reporta una
Ca%'t?l de disminucién en
trabajo inversiones de

capital de trabajo.

Financiamiento

s

en bancos.

28%

Cajas de

oy De los socios han disminuido su
65 /o deuda respecto al mes anterior

De los socios reportan haber
disminuido su deuda con cajas de

De los socios han I
no invierten en

bienes

inmobiliarios

No usan este tipo
de inversién.

W

ahorro popular ahorro popular.
Socios o 380/ EL 38% de los socios reporta PrinCiPG les
o . (o) deud
@‘ propietarios grsvztédsresar:cs);]ecto al fuentes de
mes anterior se ha e e
mantenido igual. financiamiento
usadas
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‘Ha pe:nscl o " Socios han pensado en
en ab”r. o expandir su negocio y
expa ndir otra abrir otra sucursal.
sucursal?
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CONTESTA LA
NUEVA ENCUESTA
OCTUBRE; DICIEMBRE

Contestay
- participa para
GANAR 1 IPAD

\\\ Escaneay responde

la encuesta.

SOLO 8
untas
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