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Planear y decidir ante la incertidumbre arancelaria

Uno de los temas recurrentes en las conversaciones en las que me ha tocado compartir espacio
con empresarios es la preocupación genuina por el futuro inmediato y de mediano plazo en el
comercio internacional, particularmente ante la impredecible política arancelaria de Donald
Trump.

Cuando hace unos meses Donald Trump planteó la imposición de aranceles a diversos productos
mexicanos, particularmente en sectores como el automotriz, el acero, el cobre y el aluminio, estas
medidas no solo afectaron a los países exportadores en general, sino que tuvieron un impacto
profundo a nivel regional, particularmente en estados altamente integrados a las cadenas de
suministro de América del Norte, como Nuevo León.

La economía de Nuevo León, con Monterrey como eje económico, está íntimamente vinculada al
comercio exterior, y Estados Unidos es su principal socio. De acuerdo con datos de la Secretaría
de Economía, más del 80% de las exportaciones de Nuevo León tienen como destino Estados
Unidos, con sectores clave como el automotriz, manufacturas avanzadas, y maquinaria pesada. 
Los aranceles planteados por Trump, diseñados bajo el argumento de proteger empleos
estadounidenses, pero también como herramientas de coacción frente a su agenda migratoria y
de seguridad, amenazan con desarticular cadenas de suministro que durante décadas se habían
construido sobre los principios del libre comercio establecidos en el TLCAN y algunos aún
vigentes en el TMEC.

Además, la imposición de aranceles no solo afecta las exportaciones, sino que también tiene
repercusiones directas sobre el empleo y la inversión en el estado al reducir la competitividad de
las empresas, lo que podría traducirse en una disminución de la inversión extranjera directa (IED)
en el estado, eliminando el impulso que se obtuvo por nearshoring en los pasados meses.

Si bien las empresas y el gobierno han trabajado conjuntamente en estrategias para mitigar el
impacto, es claro que la economía de Nuevo León requerirá, en el mediano y largo plazo, una
mayor diversificación y resiliencia ante las incertidumbres del comercio internacional. Estas
medidas son esenciales no solo para garantizar el crecimiento económico del estado, sino
también para proteger el empleo y la estabilidad social en la región, tras la aún reciente
pandemia, pero reconociendo que tomar decisiones en un entorno legal incierto (nacional e
internacional) es uno de los mayores retos del empresario mexicano actual.
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En Septiembre 2025, la inflación
general anual se ubicó en
3.76%, mientras que la inflación
subyacente  en 4.28%.

Durante la última decisión de política
monetaria, realizada el 25 de Septiembre, se

tomó la decisión de volver a disminuir la tasa
objetivo otros 50 puntos base y dejarla en

7.50%

El tipo de cambio a fecha del 16 de Septiembre de
2025 se encuentra en 18.4450 pesos por dólar, lo
que representa una apreciación del peso de
0.1282 pesos por dólar respecto al 16 de Agosto
de 2025.

Durante el segundo trimestre del
2025, el PIB aumentó 0.6% con
respecto al primer trimestre del
2025. Sin embargo, la cifra
representó un aumento del 1.2%
con respecto al segundo trimestre
de 2024.

Durante Julio 2025 el IGAE tuvo
una Disminución del 0.9% con
respecto a Junio y una
Disminución del 1.2% respecto a
Julio del 2024.

De acuerdo a la encuesta sobre las
expectativas de los especialistas en

economía del sector privado, realizada en
septiembre de 2025 por el Banco de México,
casi la mitad de los analistas (49%) considera

que el clima de los negocios en los próximos
6 meses permanecerá igual, mientras que un

35% de los analistas considera que empeorará.

En línea con esta percepción, el 65% de los
analistas considera que es mal momento para

realizar inversiones, señalando como
principales obstáculos factores de gobernanza

y la incertidumbre sobre las condiciones
económicas internas del país..

Inflación Tasa de interés

Tipo de cambio Desempleo

Producción

La tasa de desocupación
en Agosto 2025 fue de
2.6% a nivel nacional

Expectativas



PRINCIPALES PROBLEMÁTICAS
DE SOCIOS CANACO

Corrupción

Rotación de personal

Hoy En 6 meses

 Altos costos de materias primas,
insumos o mercancías comercializadas

Falta de crédito

 Altos gastos en pagos de servicios
(agua, luz, telefonía)

Corrupción

 Altos gastos en pagos de servicios
(agua, luz, telefonía)

Falta de crédito

Rotación de personal

Los socios en el sector servicios se vieron caracterizados por los altos
costos de materias primas, insumos o mercancías comercializadas,
siendo más significativos en este sector que en el sector comercio

Exceso de trámites
gubernamentales para operar

Entre las distintas problemáticas que afrontan y esperan
enfrentar las empresas afiliadas a CANACO, resaltan el
los costos de materias primos, insumos o mercancias
comercializadas, junto con la competencia desleal

Por segunda vez consecutiva, el sector de comercio se caracteriza por
presentar un mayor grado de preocupación por por los problemas de
competencia desleal y los altos gastos en pagos de servicios (agua, luz,
telefonía)



82%76%

INDICADORES AGREGADOS

El 76% de los socios reportan
un aumento en los ingresos
por ventas o servicios
prestados de la empresa

Ingresos
El 82% de los socios espera
aumentar sus ventas el
próximo mes. 

Expectativas de
ingresos

Aunque tanto comercio como servicios
esperan mayores ventas, la expectativa

es mayor por parte de los socios en el
sector comercio

de los socios reportan una disminución en los
costos con relación al mes anterior, y 74%
afirman que los costos se mantuvieron
constantes en relación al mes anterior

Gastos

de los socios esperan que los costos disminuyan
el siguiente mes y el 42% tienen la expectativa

de que estos se mantengan igual
58%

25%

No hubieron diferencias signif icativas en la
estructura de costos entre servicios y comercio,

ni en sus expectativas



INDICADORES AGREGADOS
Inversión
Bienes
inmobiliarios

De los socios ha
permanecido
igual su inversión
en bienes
inmobiliarios

De los socios han
no invierten en
bienes
inmobiliarios84% 18%

Activos
fijos

De los socios ha
aumentado su
inversión en
activos fijos.

47%

Materias
primas

Reporta que su
inversión en
materias primas
se mantiene igual

67%

10%
No usan este tipo
de inversión.

Capital de
trabajo 28%

Este porcentaje de
socios reporta una
disminución en
inversiones de
capital de trabajo.

Financiamiento
Bancos

28%

Socios o
propietarios 38%

De los socios han disminuido su
deuda respecto al mes anterior
en bancos.

Cajas de
ahorro popular

65%
De los socios reportan haber
disminuido su deuda con cajas de
ahorro popular. 

El 38% de los socios reporta
que su deuda con
proveedores respecto al
mes anterior se ha
mantenido igual.

29%
Socios han pensado en
expandir su negocio y

abrir otra sucursal. 

¿Ha pensado
en abrir o
expandir otra
sucursal?

HOY

Principales
fuentes de
financiamiento
usadas

40%

EN 6 MESES

71% 67%

72%

Propietarios

Cajas de
ahorro 

Bancos



RESPONSABLES 
Cámara Nacional de Comercio, Servicios y Turismo de
Monterrey

Lic. Jaime Herrera Casso 
Presidente de CANACO

C.P. Ignacio Treviño Camelo
Vicepresidente de Desarrollo Económico de CANACO

Ing. Héctor Villarreal Muraira
Director General

Lic. Martín Reyes González
Director de Relaciones Institucionales

Dr. Jorge Omar Moreno Treviño
Asesor del Centro de Inteligencia Económica CANACO

Lic. Laura Samantha Osorio Reynoso
Coordinadora del Centro de Inteligencia Económica
CANACO 

Lic. Abraham Alejandro González Guadiana
Coordinador de Comunicación 

Mario Alberto Gallegos Cruz
Practicante del Centro de Inteligencia Económica
CANACO

Angelo González Blanco
Practicante del Centro de Inteligencia Económica
CANACO



Click aquí 

https://es.surveymonkey.com/r/CIECOCTUBRE2025
https://es.surveymonkey.com/r/CIECOCTUBRE2025

