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Nuevo León se ha convertido
en una economía
predominantemente terciaria.
Entre 1980 y 2024, la
participación de los servicios y
el comercio en el PIB estatal
aumentó de 45.62% a 53.75%.
Sin embargo, este cambio no
significa una
desindustrialización, ya que la
producción industrial continuó
creciendo.

La transformación de Nuevo
León consiste principalmente
en una mayor integración entre
industria y servicios. Actividades
como logística, tecnología,
finanzas, servicios
empresariales y comercio
complementan cada vez más a
la manufactura y contribuyen a
su competitividad.

El estudio identifica al capital
humano y la escolaridad como
factores estrechamente
relacionados con el
crecimiento del sector
terciario. Asimismo, Nuevo
León ha fortalecido su posición
nacional, alcanzando en 2024 el
7.27% del PIB terciario de
México, la cuarta mayor
participación entre las
entidades federativas.

Para las empresas, el reto no es elegir
entre industria o servicios, sino
integrarlos. El desarrollo de talento,
tecnología, proveedores especializados y
servicios de alto valor agregado será
fundamental para aprovechar
oportunidades como el nearshoring y
aumentar la productividad.

En pocas palabras: Nuevo León no está
dejando de ser industrial; está dejando
de ser solamente industrial.

Problema de investigación
 
Nuevo León ha sido históricamente una
de las principales entidades industriales
de México; sin embargo, desde la
década de 1980, los servicios han
aumentado su participación en la
economía estatal. Esto plantea la
necesidad de determinar si este cambio
representa un proceso de terciarización,
una desindustrialización o una
transformación en la que industria y
servicios se complementan. 

Por ello, el estudio analiza cómo ha
evolucionado la terciarización de
Nuevo León entre 1980 y 2024, qué
factores están relacionados con este
proceso y cómo se compara con otras
entidades y con la economía nacional,
considerando que el crecimiento de los
servicios puede coexistir con una base
industrial sólida.
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Terciarización económica
 
La terciarización económica se refiere
al proceso mediante el cual las
actividades de servicios adquieren
una participación creciente dentro
de la estructura productiva de una
economía, tanto en términos de
empleo como de generación de valor
agregado.

Servicialización

Dinámica mediante la cual la
actividad manufacturera incorpora
de forma creciente servicios
especializados como logística,
tecnologías de la información,
financiamiento, consultoría e
investigación, etc.

Escolaridad promedio

La escolaridad es un factor clave para la
terciarización, ya que los servicios
especializados requieren trabajadores con
mayores niveles de educación y
capacitación. En Nuevo León, el promedio
de escolaridad aumentó de 6.0 a 10.9 años
entre 1980 y 2024, - fortaleciendo el capital
humano disponible para actividades
profesionales, tecnológicas, financieras,
logísticas y empresariales. Esto ha
contribuido al crecimiento de servicios de
mayor valor agregado y a la transformación
de la estructura productiva estatal.
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Modelo Econométrico
Mediante un modelo ARDL, que permite
analizar cómo los cambios económicos
actuales se relacionan tanto con el presente
como con años anteriores, encontramos
una relación positiva entre educación y
terciarización. En Nuevo León, un año
adicional de escolaridad promedio se
asocia con cerca de 0.58 puntos
porcentuales más de participación del
sector terciario. En términos sencillos: una
población más preparada está relacionada
con una economía con mayor presencia de
servicios especializados, como tecnología,
finanzas, logística y servicios profesionales.



Gráfica 1.  
Participación sectorial del PIB de Nuevo León, 1980–2024

Gráfica 2.  
Participación de los componentes del sector terciario en el PIB estatal, 2003–2024

El comercio se mantiene
como la principal
actividad del sector
terciario en Nuevo León.
Paralelamente, crecen los
servicios empresariales e
inmobiliarios, reflejando
una economía más
especializada y vinculada
al nearshoring. La
estabilidad de la logística
y la expansión de otros
servicios confirman una
mayor diversificación
económica del estado.

Evolución sectorial del PIB estatal (1980–2024)

La evolución de la estructura productiva de Nuevo León (véase la Gráfica 1) evidencia
un proceso sostenido de terciarización económica durante las últimas cuatro décadas.
La gráfica muestra que las actividades terciarias incrementaron gradualmente su
participación en el PIB estatal, pasando de niveles cercanos al 45% en la década de 1980
a más del 53% hacia 2024.



Gráfica 3.  
Participación de los componentes del sector secundario en el PIB estatal, 2003–2024

Aunque Nuevo León conserva un perfil fuertemente manufacturero,
particularmente en sectores de alto valor agregado, la evidencia apunta a que el
crecimiento reciente del estado no depende exclusivamente de la industria, sino
cada vez más de servicios avanzados y actividades terciarias complementarias.

Cambio estructural en la terciarización de Nuevo León 

La terciarización de Nuevo León no ha ocurrido de manera continua ni en un solo
momento, sino que ha avanzado por distintas etapas. El análisis identifica cambios
importantes alrededor de 1985, 1991, 2006 y 2012, que coinciden con diferentes
procesos de transformación económica. 

En 1985, la economía estatal comenzó a adaptarse a un nuevo entorno marcado por
la crisis de los años ochenta, la apertura económica y la modernización de la
industria. Alrededor de 1991, las reformas económicas y una mayor integración con
los mercados internacionales impulsaron nuevos cambios en la estructura
productiva y favorecieron el crecimiento de actividades comerciales y de servicios. 



Hacia 2006, los servicios especializados, la tecnología, el conocimiento y el
capital humano adquirieron mayor importancia para la competitividad de Nuevo
León. Posteriormente, alrededor de 2012, el fortalecimiento de clústeres y cadenas
productivas profundizó la relación entre la manufactura y los servicios
especializados.

En conjunto, estos cambios muestran que la terciarización de Nuevo León es un
proceso de varias décadas, vinculado con la apertura económica, la innovación, el
desarrollo de capital humano y una creciente integración entre industria y
servicios. Esto refuerza la idea de que el estado no está sustituyendo su base
industrial, sino transformándola mediante una mayor incorporación de servicios y
conocimiento.

Gráfica 10.  
Participación de Nuevo León en el PIB terciario nacional, 1980–2024

La aportación de Nuevo León aumentó de 5.18% en 1980 a 7.27% en 2024, lo que
representa una ganancia de 2.09 puntos porcentuales. El avance fue especialmente
marcado desde finales de la década de 1980 hasta mediados de los años dos mil.
Después se observaron fluctuaciones moderadas, sin que se revirtiera la tendencia
de largo plazo; en los años recientes, la participación volvió a fortalecerse y
alcanzó en 2024 el valor más alto de toda la serie. 



Conclusiones

Nuevo León ha experimentado una terciarización gradual entre 1980 y 2024: la
participación de los servicios en el PIB estatal aumentó de 45.62% a 53.75%. Sin
embargo, este crecimiento no significó la desaparición de la industria. Aunque su
participación relativa disminuyó, la producción industrial continuó creciendo, lo
que indica que los servicios crecieron a un ritmo más acelerado.

Este proceso forma parte de una tendencia nacional, ya que 26 de las 32 entidades
federativas aumentaron la participación de sus actividades terciarias. En Nuevo
León, el incremento fue de 8.13 puntos porcentuales, superior al promedio estatal.

La evidencia sugiere que la transformación económica del estado no debe
entenderse como una sustitución de la industria por los servicios, sino como una
mayor integración entre ambos sectores. La manufactura se apoya cada vez más en
servicios especializados como logística, tecnología, financiamiento, administración y
servicios empresariales.

En este sentido, Nuevo León está evolucionando hacia una economía industrial-
terciaria, donde los servicios complementan y fortalecen la actividad manufacturera
en lugar de reemplazarla.

Consulta el artículo completo aquí:
https://www.flipsnack.com/6BBDBF5569B/ciec-

working-paper-01-2026-xpiycpx6rh
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	Nuevo León se ha convertido en una economía predominantemente terciaria. Entre 1980 y 2024, la participación de los servicios y el comercio en el PIB estatal aumentó de 45.62% a 53.75%. Sin embargo, este cambio no significa una desindustrialización, ya que la producción industrial continuó creciendo.
	La transformación de Nuevo León consiste principalmente en una mayor integración entre industria y servicios. Actividades como logística, tecnología, finanzas, servicios empresariales y comercio complementan cada vez más a la manufactura y contribuyen a su competitividad.
	El estudio identifica al capital humano y la escolaridad como factores estrechamente relacionados con el crecimiento del sector terciario. Asimismo, Nuevo León ha fortalecido su posición nacional, alcanzando en 2024 el 7.27% del PIB terciario de México, la cuarta mayor participación entre las entidades federativas.
	Para las empresas, el reto no es elegir entre industria o servicios, sino integrarlos. El desarrollo de talento, tecnología, proveedores especializados y servicios de alto valor agregado será fundamental para aprovechar oportunidades como el nearshoring y aumentar la productividad.
	En pocas palabras: Nuevo León no está dejando de ser industrial; está dejando de ser solamente industrial.

	Problema de investigación
	Nuevo León ha sido históricamente una de las principales entidades industriales de México; sin embargo, desde la década de 1980, los servicios han aumentado su participación en la economía estatal. Esto plantea la necesidad de determinar si este cambio representa un proceso de terciarización, una desindustrialización o una transformación en la que industria y servicios se complementan.
	Por ello, el estudio analiza cómo ha evolucionado la terciarización de Nuevo León entre 1980 y 2024, qué factores están relacionados con este proceso y cómo se compara con otras entidades y con la economía nacional, considerando que el crecimiento de los servicios puede coexistir con una base industrial sólida.

	Terciarización económica
	La terciarización económica se refiere al proceso mediante el cual las actividades de servicios adquieren una participación creciente dentro de la estructura productiva de una economía, tanto en términos de empleo como de generación de valor agregado.

	Servicialización
	Dinámica mediante la cual la actividad manufacturera incorpora de forma creciente servicios especializados como logística, tecnologías de la información, financiamiento, consultoría e investigación, etc.

	Escolaridad promedio
	La escolaridad es un factor clave para la terciarización, ya que los servicios especializados requieren trabajadores con mayores niveles de educación y capacitación. En Nuevo León, el promedio de escolaridad aumentó de 6.0 a 10.9 años entre 1980 y 2024, - fortaleciendo el capital humano disponible para actividades profesionales, tecnológicas, financieras, logísticas y empresariales. Esto ha contribuido al crecimiento de servicios de mayor valor agregado y a la transformación de la estructura productiva estatal.
	Modelo Econométrico
	Mediante un modelo ARDL, que permite analizar cómo los cambios económicos actuales se relacionan tanto con el presente como con años anteriores, encontramos una relación positiva entre educación y terciarización. En Nuevo León, un año adicional de escolaridad promedio se asocia con cerca de 0.58 puntos porcentuales más de participación del sector terciario. En términos sencillos: una población más preparada está relacionada con una economía con mayor presencia de servicios especializados, como tecnología, finanzas, logística y servicios profesionales.


	Evolución sectorial del PIB estatal (1980–2024)
	Gráfica 1.
	Gráfica 2.
	Gráfica 3.
	Cambio estructural en la terciarización de Nuevo León
	Gráfica 10.
	Conclusiones
	Nuevo León ha experimentado una terciarización gradual entre 1980 y 2024: la participación de los servicios en el PIB estatal aumentó de 45.62% a 53.75%. Sin embargo, este crecimiento no significó la desaparición de la industria. Aunque su participación relativa disminuyó, la producción industrial continuó creciendo, lo que indica que los servicios crecieron a un ritmo más acelerado.
	Este proceso forma parte de una tendencia nacional, ya que 26 de las 32 entidades federativas aumentaron la participación de sus actividades terciarias. En Nuevo León, el incremento fue de 8.13 puntos porcentuales, superior al promedio estatal.
	La evidencia sugiere que la transformación económica del estado no debe entenderse como una sustitución de la industria por los servicios, sino como una mayor integración entre ambos sectores. La manufactura se apoya cada vez más en servicios especializados como logística, tecnología, financiamiento, administración y servicios empresariales.
	En este sentido, Nuevo León está evolucionando hacia una economía industrial-terciaria, donde los servicios complementan y fortalecen la actividad manufacturera en lugar de reemplazarla.
	Consulta el artículo completo aquí: https://www.flipsnack.com/6BBDBF5569B/ciec-working-paper-01-2026-xpiycpx6rh
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