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Reflexiones del Mundial 2026: de la expectativa a la evidencia en Nuevo Leén
Por: Jorge O. Moreno

El Mundial termind, pero su impacto econdmico en Nuevo Ledn apenas comienza a evaluarse. La
duda clave es sencilla de plantear, pero interesante de concluir: jcudnto del pico de consumo
observado en junio y julio dejé un beneficio real y duradero para el estado?

En breve podemos concluir algo: Nuevo Ledn gand el partido y aprovechd la oportunidad.
Monterrey albergé cuatro encuentros —tres de fase de grupos y uno de eliminacién directa—
con un aforo medio del 99.9% en el Estadio Monterrey. A esto se sumé el FIFA Fan Festival en el
Parque Fundidora, abierto hasta la final.

Las expectativas previas eran elevadas. Banco de México reportd que el 41.5% de las empresas
locales preveia un alza de demanda proveniente de clientes nacionales, el 17.2% de extranjeros y
el 41.3% de ambos. Ademds, el 56.9% de las grandes compaiiias anticipaba que el aumento de
ventas se concentraria estrictamente durante el torneo.

Las cifras oficiales confirmaron el flujo masivo:

Visitantes y hospedaje: Arribaron 1.1 millones de personas y se registraron mds de 490 mil
turistas hospedados (+97% interanual).

-Derrama local: El Gobierno estatal reportéd mds de 10 mil millones de pesos, de los cuales cerca
de 5 mil millones se destinaron al sector turistico.

Fan Fest: Recibié a mds de 809 mil visitantes en sus primeros 18 dias.

‘Estimacion nacional: CONCANACO SERVYTUR calculé una derrama de entre 45 mil y 50 mil
millones de pesos en el pais, y unos 35 mil millones para CDMX, Guadalajara y Monterrey en
conjunto.

Sin embargo, derrama no es lo mismo que crecimiento. Es un error asumir que una derrama
de 10 mil millones implica un aumento directo del PIB por ese mismo monto. La derrama mide el
gasto bruto; el PIB exige descontar los insumos intermedios, las importaciones, la sustitucion de
gasto previo y calcular solo el valor agregado real. Vender mds no equivale a generar riqueza
permanente.

Tampoco el beneficio fue uniforme. El impulso se concentré en los servicios, la hoteleria y los
alimentos. Un megaevento no regala prosperidad; abre una ventana de demanda que solo los
negocios preparados logran convertir en utilidades.
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La mayor ganancia no estd en la caja chica de junio, sino en el posicionamiento internacional
de Monterrey. Mds alld de su perfil industrial, la ciudad demostré capacidad para proyectar su
oferta turistica y cultural. Convertir esa exposicidn en turismo recurrente, en convenciones e
inversion es el verdadero reto.

Para construir un legado real, la agenda debe enfocar cuatro metas:

1.Fidelizar al visitante: pasar del turista de ocasién al recurrente.

2.Atraer inversion: traducir los contactos comerciales del torneo en proyectos productivos de
mediano y largo plazo.

3.Aprovechar la infraestructura: utilizar la capacidad instalada para atraer nuevos eventos
durante todo el afio.

4.Integrar a las MiPyMEs: distribuir el beneficio entre los negocios locales que pertenecen a las
micro y pequeias empresas.

Existen discrepancias en el papel —por ejemplo, estimaciones de prensa situaban el impacto en
el consumo para NL en 270 millones de délares, frente a la derrama reportada por el Estado—,
pero estas discrepancias obedecen a metodologias distintas. Mds que discutir cudl cifra es "la
verdadera", el foco debe estar en medir el valor agregado. Si en los préximos afos hay mds
inversién, turismo y negocios integrados, el Mundial habrd sido una gran inversidn estratégica y
no solo una fiesta pasajera.
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El Nifio y las tensiones geopoliticas amenazan los mercados alimentarios - H
mindiales La economia mundial

fLos Anaeles Times | bajo la sombra de la

Aranceles de Trump llevan a paises a buscar otras opciones guerra

La guerra de Estados Unidos e Israel contra Iran -
3 de junio de 2026 | Israel y Libano alcanzan un
acuerdo para renovar el alto el fuego

Los claroscuros de la relacion

- P 3
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Revision del T-MEC: México ajusta su estrategia tras fin del
‘libre comercio’

La Secretaria de Economia reconocio que las condiciones cambiaron desde que inicid el TLCAN.

El petroleo mexicano cae al nivel  JVISNTLRVERATE BV (o TR I ELRTAVT
el minuto a minuto del partido

mas bajo desde el 4 de marzo

Sancionan con 59.6 mdp colusién en inaugural del Mundial; Tricolor
licitaciones de insumos médicos triunfa 2-0

Suben a municipios 7.6%

participaciones OFICIAL. Nuevo Leén I 0 c a I
adelanta cierre de ciclo
escolar por Mundial 2026

Del calor sofocante a tormenta eléctricay ~ Congreso de Nuevo Leon analiza ampliar
granizo: fuerte lluvia paraliza Zona periodo por Presupuesto 2026
Metropolitana de Monterrey

Nuevo Ledn: retoman protesta por desabasto de agua
en Garcia, Nuevo Leon


https://www.imf.org/es/publications/weo/issues/2026/04/14/world-economic-outlook-april-2026
https://news.un.org/es/story/2026/06/1541577
https://cadenaser.com/nacional/2026/06/09/inauguracion-del-mundial-2026-triple-ceremonia-fechas-horarios-y-actuaciones-cadena-ser
https://www.latimes.com/espanol/eeuu/articulo/2026-02-25/aranceles-de-trump-llevan-paises-buscar-otras-opciones
https://elpais.com/internacional/2026-06-03/la-guerra-de-estados-unidos-e-israel-contra-iran-en-directo.html
https://elpais.com/mexico/economia/2026-07-01/los-claroscuros-de-las-relacion-entre-mexico-y-ee-uu-las-remesas-crecen-38-mientras-el-tmec-tambalea.html
https://www.elfinanciero.com.mx/economia/2026/06/02/revision-del-t-mec-mexico-ajusta-su-estrategia-tras-fin-del-libre-comercio/
https://www.eluniversal.com.mx/deportes/mexico-vs-sudafrica-en-vivo-partido-inaugural-del-mundial-2026/
https://www.eluniversal.com.mx/cartera/el-petroleo-mexicano-cae-al-nivel-mas-bajo-desde-el-4-de-marzo/
https://forbes.com.mx/sancionan-con-59-6-mdp-colusion-en-licitaciones-de-insumos-medicos/
https://www.elnorte.com/suben-a-municipios-7-6-participaciones/ar3187422
https://www.milenio.com/politica/congreso-nl-ampliar-periodo-aprobar-presupuesto-2026
https://www.milenio.com/comunidad/cierre-del-ciclo-escolar-en-nuevo-leon-por-mundial-2026
https://www.jornada.com.mx/noticia/2026/06/30/estados/-nuevo-leon-retoman-protesta-por-desabasto-de-agua-en-garcia-nuevo-leon
https://www.reporteindigo.com/monterrey/del-calor-sofocante-a-tormenta-electrica-y-granizo-fuerte-lluvia-paraliza-zona-metropolitana-de-monterrey-20260619-0077.html
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Banco de México. (7 de mayo de 2026). Anuncio de la
decisidn de politica monetaria. En esta reunién, la Junta
de Gobierno redujo el objetivo para la Tasa de Interés
Interbancaria a un dia en 25 puntos base, pasando de
6.75% a 6.50%, y sefiald que, hacia adelante, seria
apropiado mantener la tasa en ese nivel.

En Mayo 2026, la inflacidn
general anual se ubicé en

3.93%, mientras que la inflacion
subyacente en 4.18%.

Desempleo

La tasa de desocupacién

El tipo de cambio a fecha del 31 de Mayo de 2026
en Mayo 2026 fue de

2.7% a nivel nacional

se encuentra en 17.32 pesos por ddlar
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Produccion [ /) Expectativas
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Durante el | trimestre de 2025, el De acuerdo con la Encuesta sobre las

Producto Interno Bruto (PIB) de Expectativas de los Especialistas en Economia

del Sector Privado, realizada en junio de 2026
por el Banco de México, el 46% de los analistas
considera que el clima de los negocios en los

México registré un crecimiento de
0.3% respecto al trimestre

inmediato anterior
proximos seis meses permanecerd igual, mientras

que el 34% estima que mejorard.
Por otra parte, el 49% de los analistas considera

En la comparacién interanual, el
PIB aumentd 0.6% con relacién al

primer trimestre de 2025 que es un mal momento para realizar inversiones.

Asimismo, los principales factores que podrian
obstaculizar el crecimiento econdmico de México
son los relacionados con la gobernanza (41% de
las respuestas), las condiciones econdmicas
internas (26%) y las condiciones externas (23%)..
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Ingresos

Durante el segundo trimestre
de 2026, el 46% de las
empresas  reportaron  un
aumento en sus ingresos
por ventas o servicios en
comparacion con el mes
anterior.

EL 27% indicdé que sus
ingresos permanecieron sin
cambios.

Un 26% reportd una
disminucion.

Expectativas de

ingresos

Respecto a las expectativas
para el mes siguiente, el
51% de las empresas
anticipan un incremento en
sus ingresos

Un 42% espera mantener
sus ingresos sin variacion,.

Solo el 3% prevé una
disminucién.
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Gastos

De los socios reportan un aumento en los
costos con relacion al mes anterior, y 64%
afirman que los costos se mantuvieron
constantes en relacion al mes anterior.

De los socios esperan que los costos

disminuyan el siguiente mes y el 61% tienen la
expectativa de que estos se mantengan igual.
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Inversion

De los socios ha I
permanecido igual su

inversion en bienes

inmobiliarios. Solo un 8%

ha decidido aumentarla.

Bienes ﬁﬁ

inmobiliarios

Reporta que su inversidn en
materias primas se
mantiene igual. Solo 26%
reporta un aumento.

Materias
primas

De los socios ha aumentado
su inversién en activos fijos.
Mientras un 61% la
mantuvo constante.

Este porcentaje de socios W
. ® reporta una disminucién
Cd%lt?l de en inversiones de capital de
trabajo 5| trabajo, mientras que el -~
20% lo aumenté.

. . . ¢Ha pensa
Financiamiento en cerrar su

[ ]
negocio?
De los socios han disminuido su deuda
Bancos 1 1% respecto al mes anterior en bancos. EL .
‘ -

54% no reporté cambios.
EN 6 MESES

proveedores, en contraste con un
53% que la mantuvo.

De los socios reportan haber
= | i; Proveedores 5% disminuido su deuda con

Socios o oy EL55% delos socios reporta que su

propietarios 5 5 /o deuda con socios o propietarios
respecto al mes anterior se ha
mantenido igual.
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¢Ha pensado

Socios han pensado en

en ab”r. o expandir su negocio y
expa ndir otra abrir otra sucursal.
sucursal?
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Entre las distintas problemdticas que afrontan y esperan
enfrentar las empresas dfiliadas a CANACO, resaltan el la
competencia desleal por parte del comercio informal
y los altos impuestos.

Hoy En 6 meses

Altos costos de materias primas,
insumos o mercancias

Altos gastos en pagos de servicios
(agua, luz, telefonia)

Corrupcion B

Para este periodo, los tres sectores comercio, servicios Yy turismo
presentan un mayor grado de preocupacion por los problemas de altos
impuestos y por competencia desleal de negocios informales similares.

Asi mismo, para los proximos seis meses persiste la preocupacién sobre la
competencia desleal de negocios informales similares y los altos
impuestos en los tres sectores.
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Escaneay responde

% \\: : la encuesta.

SOLO 8
guntas
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