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PISA 2025: la tragedia del capital humano que es y serda
Por: Jorge O. Moreno

Los nuevos resultados de PISA deberian preocuparnos menos por el lugar que ocupa México en
una tabla internacional y mucho mds por lo que significan para la vida de millones de nifios y
joévenes, y para nuestra economia en el futuro inmediato.

PISA es el Programa para la Evaluacién Internacional de Estudiantes (Programme for
International Student Assessment), un estudio coordinado por la OCDE que mide las habilidades
de aprendizaje en los jovenes de 15 aios.

En PISA 2025, México obtuvo 388 puntos en matemdticas, 408 en lectura y 414 en ciencias. En
matemdticas, alrededor de siete de cada diez estudiantes de 15 afios no alcanzaron siquiera el
nivel bdsico de competencia establecido por PISA. La OCDE también seiala que, mientras las
ciencias permanecieron relativamente estables entre 2022 y 2025, matemdticas y lectura
continudan enfrentando importantes desafios, cayendo en sus indicadores promedio aio tras afo.

Para quienes toman decisiones empresariales, estos numeros deberian leerse como un indicador
del capital humano futuro, y lo comprometido que estardn también los niveles de habilidades
bdsicas en quienes aspiran a la educacion superior.

Una empresa puede importar techologia, invertir en maquinaria y atraer capital extranjero. Lo
que resulta mucho mds dificil importar es una fuerza laboral con las capacidades necesarias para
utilizar esa tecnologia, resolver problemas, aprender continuamente y adaptarse a nuevas
formas de produccion.

Y aqui aparece una conclusion particularmente importante de la investigacién que hemos
realizado en conjunto Sara N. Cortez (UANL) y quien escribe.

Nuestros estudios sobre México muestran que las diferencias en el desempeiio educativo no
dependen Unicamente de lo que ocurre dentro de las escuelas. Las caracteristicas
socioecondmicas de las familias, el acceso a la educacion preescolar, y las diferencias en la
calidad de los servicios educativos publicos y privados, estdn relacionadas con las brechas en
aprendizaje.

Esto tiene una implicacién econdmica fundamental: si el origen familiar condiciona las
oportunidades de desarrollar habilidades, entonces una parte del talento potencial de México
puede quedar desaprovechada.
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Pero hay una segunda conclusién todavia mds relevante.

Nuestro trabajo sobre educacién preescolar, utilizando PISA para México y métodos de efectos
de tratamiento para corregir el sesgo de seleccidén, encuentra evidencia de que la educacién
preescolar contribuye positivamente al rendimiento posterior en matemdticas y puede reducir
brechas de aprendizaje asociadas con las condiciones socioecondémicas, siendo este efecto
mucho mayor en nuestro pais que en el resto de los paises de la OCDE.

Esto cambia la conversacién: la educacién preescolar y bdsica no debe verse solamente como
gasto publico sino como una inversién de largo plazo en la productividad de la mano de obra, y el
bienestar de cada persona educada.

Una deficiencia en matemdticas a los 15 afios puede convertirse maiana en mayores
dificultades para aprender programacion, operar maquinaria avanzada, interpretar informacion
financiera, utilizar inteligencia artificial o desempeiarse en ocupaciones de alta productividad.

Y esto adquiere especial importancia para México en un momento en que buscamos aprovechar
el nearshoring, incrementar el contenido nacional de nuestras exportaciones y avanzar hacia
actividades de mayor valor agregado, todo lo anterior en medio de la incertidumbre ante el
avance impetuoso de la inteligencia artificial.

En otras palabras, para tener un verdadero desarrollo econdmico y social no basta con atraer
empresas, hecesitamos contar con las personas capaces de hacer competitivas esas empresas.

El verdadero desafio es elevar el aprendizaje al mismo tiempo que reducimos la dependencia del
aprendizaje respecto del origen familiar.

Para lograrlo se requiere invertir en los primeros afos de vida, fortalecer la educacién preescolar,
recuperar competencias fundamentales en matemdticas y lectura y proporcionar apoyos
diferenciados a los estudiantes que parten de mayores desventajas.

Para el sector empresarial, ésta no deberia ser una discusién ajena.

La calidad del sistema educativo determinard, en buena medida, la calidad del mercado laboral
que tendremos durante las préximas décadas.

Y esa es una conversacion que empresarios, gobierno y sociedad no podemos darnos el lujo de
posponer.

Dr. Jorge Omar Moreno Treviino | Asesor del Centro de Inteligencia Econémica CANACO
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Los mercados laborales de la
Claves de la CEPAL para el desarrollo N° 27: La Inversién Extranjera Directa en OCDE mantienen su solidez, pero
Ameérica Latina y el Caribe 2026. La IED en América Latina y el Caribe ante un los salarios reales siguen
entorno global incierto y la nueva politica comercial de los Estados Unidos rezagados

Actualizacion sobre el Comercio Mundial (julio/agosto de 2026): el . P .
comercio mundial sigue expandiéndose en medio del aumento de las Decisiones de pO"tICB monetaria

presiones sobre los precios

Las preocupaciones acerca de la oferta empujan al alza el indice de precios de los alimentos de la FAO

[E BANCO®MEXICO

6 de agosto de 2026
Comunicado de Prensa
Anuncio de Politica Monetaria

La Junta de Gobierno dal Banco de México decidié mantener el objetivo para la Tasa de Intenés
Intarbancaria a un dia en 6.50%.

Se produjeron 354 221 vehiculos ligeros en México y se exportaron 301 009, en junio de

2026
Comunicado No. 70 Finanzas publicas México registra un maximo histdrico
y deuda piblica a julio de 2026 de Inversién Extranjera Directa (IED)
para un primer semestre: 34 mil 968
Puestos de trabajo afiliados al Instituto Mexicano del Seguro Social millones de délares en 2026

Genera Nuevo Ledn 42.5% mas empleos en el primer semestre

de 2026 que en el mismo periodo del afio anterior I I
REPORTE SOBRE LAS ECONOMIAS REGIONALES 2T-2026

INDICADORES ECONOMICOS REGIONALES

Los datos de esta infografia son los dltimos disponibles al 9 de septiembre de 2026

Aumento 1.2 % la actividad econdémica de Nuevo Ledn

El Aeropuerto de Monterrey en el primer trimestre de 2026, a tasa anual
fortalece su conectividad

global: ruta directa a Paris de
Aeromeéxico operara de forma Prepara Monterrey la puesta en

permanente operacion del Circuito Vial Poniente


https://www.imf.org/es/publications/weo/issues/2026/07/08/world-economic-outlook-update-july-2026
https://www.oecd.org/es/about/news/press-releases/2026/07/oecd-job-markets-remain-strong-but-real-wages-are-lagging.html
https://unctad.org/es/publication/actualizacion-sobre-el-comercio-mundial-julioagosto-de-2026-el-comercio-mundial-sigue
https://www.cepal.org/es/publicaciones/90300-claves-la-cepal-desarrollo-ndeg-27-la-inversion-extranjera-directa-america
https://www.fao.org/newsroom/detail/supply-concerns-drive-fao-food-price-index-higher/es
https://www.ecb.europa.eu/press/pr/date/2026/html/ecb.mp260910~314e508016.es.html
https://www.oecd.org/es/about/news/press-releases/2026/09/governments-reforming-tax-systems-to-boost-growth-but-revenue-pressures-continue-to-mount.html
https://www.inegi.org.mx/app/saladeprensa/noticia/10980
https://www.banxico.org.mx/publicaciones-y-prensa/anuncios-de-las-decisiones-de-politica-monetaria/anuncios-politica-monetaria-t.html
https://www.gob.mx/se/prensa/mexico-registra-un-maximo-historico-de-inversion-extranjera-directa-ied-para-un-primer-semestre-34-mil-968-millones-de-dolares-en-2026
https://www.gob.mx/shcp/prensa/comunicado-no-70-finanzas-publicas-y-deuda-publica-a-julio-de-2026
https://www.imss.gob.mx/prensa/archivo/202609/479
https://www.nl.gob.mx/es/boletines/genera-nuevo-leon-425-mas-empleos-en-el-primer-semestre-de-2026-que-en-el-mismo-periodo
https://www.inegi.org.mx/contenidos/saladeprensa/boletines/2026/itaee/itaee2026_07_NL.pdf
https://noticias.oma.aero/news/el-aeropuerto-de-monterrey-fortalece-su-conectividad-global-ruta-directa-a-paris-de-aeromexico-operara-de-forma-permanente-c2f69-5f19f.html
https://www.banxico.org.mx/publicaciones-y-prensa/infografias/reporte-sobre-las-economias-regionales/%7B6317C138-ECE9-2941-7432-6392E4ADB643%7D.pdf
https://www.monterrey.gob.mx/noticias/prepara-monterrey-la-puesta-en-operaci%C3%B3n-del-circuito-vial-poniente/
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Banco de México. (6 de agosto de 2026). Anuncio de la
decisidn de politica monetaria. En esta reunién, la Junta
de Gobierno mantuvo el objetivo para la Tasa de Interés
Interbancaria a un dia en 6.50% y sefialé que, hacia
adelante, considera apropiado mantener la tasa de
referencia en su nivel actual.

En Agosto 2026, la inflacién
general anual se ubicé en

3.26%, mientras que la inflacion
subyacente en 3.93%.

Desempleo

La tasa de desocupacién

El tipo de cambio a fecha del 18 de Septiembre de
en Julio 2026 fue de

2.7% a nivel nacional

2026 se encuentra en 17.25 pesos por délar
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Produccion [ /) Expectativas
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Durante el Il trimestre de 2026, el De acuerdo con la Encuesta sobre las

Producto Interno Bruto (PIB) de Expectativas de los Especialistas en Economia

del Sector Privado, realizada en agosto de 2026
por el Banco de México, el 64% de los analistas
considera que el clima de los negocios en los

México registré un crecimiento de
1.9% respecto al trimestre

inmediato anterior
proximos seis meses permanecerd igual, mientras

que el 28% estima que mejorard.
Por otra parte, el 49% de los analistas considera
que es un mal momento para realizar inversiones.

En la comparacién interanual, el
PIB aumentdé 1.8% con relacién al

segundo trimestre de 2025.
Asimismo, los principales factores que podrian

obstaculizar el crecimiento econdmico de México
son los relacionados con la gobernanza (41% de

las respuestas), las condiciones econdmicas
internas (25%) y las condiciones externas (26%)..
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Ingresos Expectativas de
ingresos

Respecto a las expectativas
para el mes siguiente, el
36% de las empresas
anticipan un incremento en
sus ingresos

Durante el tercer trimestre de
2026, el 40% de las empresas
reportaron un aumento en
sus ingresos por ventas o
servicios en comparacién con
el mes anterior.

EL 39% indicdé que sus Un 41% espera mantener
ingresos permanecieron sin sus ingresos sin variacion,.
cambios.

Solo el 14% prevé una
disminucién.

Un 18% reportdé una
disminucion.
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Gastos

De los socios reportan un aumento en los
costos con relacion al mes anterior, y 56%
afirman que los costos se mantuvieron
constantes en relacion al mes anterior.

De los socios esperan que los costos
disminuyan el siguiente mes y el 65% tienen la
expectativa de que estos se mantengan igual.
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Inversion

De los socios ha I
permanecido igual su

inversion en bienes

inmobiliarios. Solo un 17%

ha decidido aumentarla.

Bienes ﬁﬁ

inmobiliarios

Reporta que su inversidn en
materias primas se
mantiene igual. Solo 21%
reporta un aumento.

Materias
primas

De los socios ha aumentado
su inversién en activos fijos.
Mientras un 76% la
mantuvo constante.

Este porcentaje de socios W
. ® reporta una disminucién
Cd%lt?l de en inversiones de capital de
trabajo 5| trabajo, mientras que el -~
16% lo aumenta.

. . . ¢Ha pensa
Financiamiento en cerrar su

[ ]
negocio?
De los socios han disminuido su deuda
Bancos 10% respecto al mes anterior en bancos. EL

60% no reporté cambios.

De los socios reportan haber
= | i; Proveedores 6% disminuido su deuda con

proveedores, en contraste con un
51% que la mantuvo.

Socios o 600/ De los socios reporta que su deuda
‘@_ propietarios © con socios o propietarios respecto al

mes anterior se ha mantenido igual.

HOY EN 6 MESES

-

¢Ha pe.nsado
en abrir o
expandir otra
sucursal?

Socios han pensado en
expandir su negocio y
abrir otra sucursal.
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Entre las distintas problemdticas que afrontan y esperan
enfrentar las empresas afiliadas a CANACO, resaltan los
altos impuestos y los altos costos de servicios.

Hoy En 6 meses

Corrupcion B

Para este periodo, los tres sectores comercio, servicios Yy turismo
presentan un mayor grado de preocupacion por los problemas de altos
impuestos y por altos costos de servicios.

Asi mismo, para los proximos seis meses persiste la preocupacién sobre la
competencia desleal de negocios informales similares y los altos
impuestos en los tres sectores.
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Practicante del Centro de Inteligencia Econémica
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